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Introducao

A Adere-Minho - Associacao para o Desenvolvimento Regional do Minho, entidade
de natureza associativa e/ou empresarial que actua como pdlo dinamizador junto de micro,
pequenas e médias empresas, em parceria com a CCP — Confederacao do Comércio e
Servigos de Portugal, vem promover a candidatura para a seleccao de empresas no
ambito do Projecto Dinamizar, inserido na medida 3.1. Programa de formacdo-accao para
PME's, financiado pela Unido Europeia — Fundo Social Europeu (FSE) e pelo Programa

Operacional Potencial Humano (POPH).

1. Enquadramento

O Projecto Dinamizar é totalmente gratuito para as empresas participantes e destina-se a
elevar a capacidade competitiva das micro e PME do comércio e servicos, mediante um
conjunto integrado de acgdes que visam, a curto, médio e longo prazo, proporcionar um

melhor desempenho das mesmas.

O projecto tem como destinatarias as micro, pequenas e médias empresas do comércio e
servicos, até 100 trabalhadores, prevendo desenvolver um programa de intervencdo num
conjunto de empresas a seleccionar. Essa intervengdo assentard num conjunto de técnicos
com adequada qualificagdo para o desenvolvimento das acgOes previstas e que
desenvolverdo o seu trabalho através de um contacto e de uma permanéncia directa com

cada uma das empresas participantes.

2. Ambito
2.1. O impacto do Projecto far-se-a sentir em 3 niveis:

a) Ao nivel das competéncias dos activos das empresas (empregadores e
trabalhadores): cujo efeito far-se-a sentir individualmente em funcdo da participacdo em

accoes de formagao;

b) Ao nivel do modelo organizacional das empresas: cujo efeito atinge o conjunto

da unidade empresarial objecto de intervencao;
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c) Ao nivel do reposicionamento da empresa face ao mercado em que actua:

cujo efeito serd, igualmente, projectavel sobre a empresa no seu todo.
2.2. Poder-se-ao distinguir dois tipos de impacto:

a) Impactos imediatos relacionados com 0s novos saberes adquiridos no
processo formativo e com uma predisposicao para a mudanga que, em muitos casos, nao é

um dado de partida;

b) Impactos de médio prazo relacionados com alteracdes introduzidas na
empresa e espelhadas na fundamentacdo das alineas b) e c) anteriormente referenciadas.

3. Projecto e destinatarios passiveis de apoio

3.1. A concretizacao dos objectivos da tipologia de intervengao formagao-accao
para PME consubstancia-se em projectos organizados de formagdao-accao padronizada e
individualizada, segundo as metodologias e regras especificadas no Regulamento Especifico
da Tipologia formacao-accao para PME, aprovado no Despacho n.° 18363/2008 de 9 de
Julho bem como no Plano de Intervencdo do Organismo Intermédio que se descreve no

ponto seguinte.
3.2. Aintervencdo nas empresas seleccionadas desdobrar-se-a em 2 fases:

3.2.1 Uma primeira fase, com intervencao do consultor responsavel pela empresa,
em que este em permanente didlogo com os dirigentes e restantes colaboradores da
empresa elaborara um diagndstico, de acordo com uma metodologia pré-definida a nivel
do Projecto, a que se seguird a preparacao de um Plano de Acc¢do, envolvendo quer
aspectos estruturantes e organizacionais da empresa, quer necessidades em termos de
recursos humanos (novos perfis e competéncias consideradas, eventualmente, necessarias e
desenvolvimento de processos formativos envolvendo empresarios e trabalhadores da

empresa)

3.2.2 Uma segunda fase, que poderemos designar por fase de execucao do

Plano de Acgdo, contemplara dois tipos de intervencao:

a) Intervencao de consultoria que inclui toda a coordenagao e acompanhamento da

execucao do Plano e que sera direccionado, fundamentalmente, para as mudancas
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organizativas e de gestdo, mas também para as alteracdes que possam vir a ter lugar ao

nivel do posicionamento face ao mercado ou dos conceitos utilizados.

b) Accoes de formacao previstos no Plano de Accao dirigidos, quer a empresarios

(com uma frequéncia minima obrigatoria), quer a trabalhadores.

A formacao a realizar podera para cada empresa caber num dos dois modelos:

» Totalmente enquadravel na “formacao padronizada” disponibilizada no Projecto;

e Contemplando, para além da “formacao padronizada”, outras acgOes formativas
especificas.

4. Plano de intervencao nas empresas
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5. Empresas intervencionadas
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6. Condicoes de acesso ao Projecto Dinamizar

Sao destinatarios dos projectos da formacdo-accao para PME desenvolvidos no
ambito da presente tipologia de intervencdo as empresas, que se encontrem de
acordo com o estipulado na recomendagao 2003/361/CE, de 6 de Maio, ou seja,

as empresas candidatas deverao obrigatoriamente respeitar os seguintes requisitos:

e NO trabalhadores <100;

e Volume de negoécios anual <50 milhdes de euros, ou Balanco total anual
<43 milhOes de euros;

e Disporem de contabilidade organizada, segundo as normas contabilisticas
em vigor;

e N3o serem objecto de outra intervencao no ambito da Tipologia deste
Projecto;

e Estarem sediadas fora da regiao de Lisboa e Vale do Tejo;

e Serem de comércio e/ou servicos;

e Estarem regularmente constituidas e devidamente registadas, sempre que
tal seja condicao obrigatdria para o exercicio da actividade;

e Terem a sua situacao regularizada em matéria de restituicdes no ambito
dos financiamentos publicos concedidos pelo IEFP;

e Terem a sua situacao regularizada em matéria de restituicdes no ambito
dos financiamentos do Fundo Social Europeu (FSE);

¢ Nado terem sido condenadas por violacao da legislacdo sobre trabalho de
menores;

e N3ao terem sido condenadas por violacdo da legislacdo sobre discriminagao
no trabalho e emprego, nomeadamente em funcao do género.

Critério preferencial:

e Terem a sua situacdo regularizada em matéria de impostos perante a
Fazenda Publica;

e Terem a sua situacao regularizada em matéria de contribuicbes para a
Seguranca Social;

7. Resumo

Projecto gratuito de apoio aos empresarios, elevando a competitividade das micro, pequenas

e médias empresas do comércio e servigos.

Trata-se de um projecto com resultados comprovados, orientado para um nimero limitado

de empresas que em particular pretende:

e Sensibilizar dirigentes e trabalhadores para a importancia do desempenho

organizacional e para a necessidade permanente de aquisicao novas competéncias;

e Promover aumento qualificacdes dos activos, através de accOes formativas;
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e Efectuar diagndstico rigoroso sobre posicionamento das empresas face ao mercado;

e Propor um “Plano de Accao" de curto, médio e longo prazo, acompanhando e

apoiando, a sua implementagao;

e Apoio de um conjunto de técnicos com adequada qualificacdo para o

desenvolvimento das acgoes previstas;

e Desenvolvimento do trabalho através de contacto directo com cada uma das

empresas participantes;
e Avaliagdo das acgdes realizadas.

Empresas na linha da frente e em constante actualizacdo, com apoio na area da consultoria

e formacao.
8. Confidencialidade

Toda a informagdo constante na respectiva anexa € estritamente confidencial e destina-se

exclusivamente a ser utilizada no ambito do Projecto Dinamizar.
9. Formalizacao da adesao

Envio por fax ou e-mail (digitalizagao) da Ficha de Inscricdo DZ3_V.1-2011, disponivel na

Adere-Minho ou no nosso site.
10. Notas

Apds a apresentacdo da inscricdo, a Empresa/Empresario sera posteriormente contactada(o)
pela Adere-Minho, com o objectivo de formalizar a candidatura através do preenchimento

do respectivo formulario e da inclusao de documentos complementares.

Adere-Minho — Associacao para o Desenvolvimento Regional do Minho

Entidade Certificadora /. .;(, —
i, adereminho @ \ ,@ 5 @

o Flgurado O].arla BORDADO
™ L - - DE GUIMARAES

Largo Comendador Manuel Joaquim de Faria, n°® 1
Soutelo

4730-577 Vila Verde

Telef. 253 322 895

Fax. 253 321 427

Web: www.adereminho.pt

E-mail: info@adereminho.pt
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